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1. COMPETICION Y COOPERACION: FUERZA Y ARMONiA

Entre los dogmas de la economia moderna, la competencia ha sido
y es uno de los de mas largo alcance. Si en el plano individual se
recomendaba preocuparse de los propios intereses, en el de la co-
municacion comercial la divisa era similar: procurar ganar la pro-
pia posicién.

El planteamiento se considerd, desde el primer momento, como
neutro o, si se quiere, estrictamente econémico. Nadie podria decir
que se trataba de una actitud inmoral, pues la intencién de fondo
no estaba dirigida contra ninguno, sino, simplemente, en favor de
cada uno. Y esto se presentaba, incluso, como virtuoso, por varias
razones.

En primer lugar, no ocuparse de lo propio significa menospreciar
la dignidad humana. Supone, ademads, pereza, que se aumenta tam-
bién en la medida en que esperamos que los demads, la sociedad,
nos saquen adelante en la vida.

Por otra parte, y precisamente por lo ahora senalado, se espera
que la actitud de bidsqueda del propio interés promueva, si no di-
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recla, si indirectamente, el bien comin. Al trabajar todos mds, no
se pueden esperar mds que beneficios generales.

Si en un momento se triunfa sobre otro, el juego sigue, el campo
estd abierto, y, por tanto, mds adelante podrd ganar el adversario.
La idea originaria no estd en destruir, sino en el cardcter activador
de la competencia.

Ademds, se busca que el mercado no esté abierto sélo en zonas
reducidas, limitado por las fronteras de los Estados, sino que se
quiten todas las barreras. De ello se esperan otros efectos benefi-
ciosos: aumentardn los intercambios y se obligard a la mayor espe-
cializacién, con lo cual crecerd la riqueza y se facilitard la unidad
internacional.

Ahora bien, estd muy claro que el subsistema econémico no pue-
de funcionar sélo mediante el uso del principio competitivo, y por
eso han existido siempre miiltiples formas de cooperacién. La pre-
sencia del principio cooperativo no ha faltado nunca. Una descrip-
cién amplia y pormenorizada de este punto se puede encontrar, por
ejemplo, en la obra de F. Romig: “Theorie der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit” (Duncker-Humblot. Berlin, 1966). Hay trabajo
en comin y uniones miltiples en el campo de la produccion, del
comercio, de la distribuecién, ele.

Asi pues, el problema no estd en decidirse por uno u otro princi-
pio, sino en ver cémo se relacionan, en general y en cada uno de los
casos en que pueda surgir forma de conflicto entre ellos.

La forma pura de cooperacién es la armonta. La forma pura de la
competencia es la fuerza. La armonia se da siempre en un sistema
cerrado, en el que no hay desequilibrio. En un sistema cerrado lo
que hay que hacer es funcionalizar unos elementos con respecto a
otros. Eso es organizar. El desequilibrio supone movimiento, cam-
bio, lucha. La lucha se da en un sistema abierto. Se lucha para
abrirse un espacio en favor propio, para adquirirlo.
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II. ;PRIMACIA DE LA COOPERACION SOBRE
LA COMPETICION?

En general, lo que se busca en la actividad humana es el creci-
miento o potenciacion de la propia vida. Se puede pensar que nos
enriquece la cooperacién o, por el contrario, la lucha. Son dos for-
mas radicales de ética: la armdnica y la dialéctica.

En realidad, nunca una de esas éticas anula a la otra. El punto
estd en analizarlas, para ver mejor su significado y decidir cudl
subordina a la otra.

En ese sentido, se puede decir que el fin de la pura competencia
es el ganar, la ganancia, pero cualquier competidor sabe que le
conviene tener lo suficientemente en paz (armonia) el sistema para
que no tenga que gastar fuerzas en reordenarlo continuamente, y
pueda asi seguir avanzando en ganancias. En la cooperacién estra-
tégica, la primacia la tiene igualmente la ganancia. Se da asi una
subordinacién de la armonia a la dialéctica.

El fin de la cooperacién es, en principio, la paz, y, por tanto, el
bien del hombre, pero estd claro que la emulacién es un acicate
para competir noblemente, y que -de esta forma- evitamos el peli-
gro de una excesiva estabilidad del sistema. Asi, la competencia
resulta dtil subordinada a la cooperacién.

Por ética podemos entender bien un modo adecuado de compor-
tarse con respecto a un fin que nos proponemos alcanzar, bien un
modo absoluto de comportarse -o si se quiere, de hacerlo con res-
pecto a un fin iltimo-.

Segiin lo primero, para la competencia hacen falta caracteres agre-
sivos y para la cooperacién caracteres pacientes. Se necesita, en el
primer caso, una concepcién guerrera o deportiva de la vida, y en el
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segundo una concepcién musical. Pero la ética, en el sentido mas
estricto, supone un modo absoluto de comportamiento, a saber, con-
siderar a la otra persona en cuanto otra, pero digna de que me ocupe
de ella. Esa es la actitud radical de la justicia, virtud moral por
excelencia. La justicia no estd simplemente en devolver un equiva-
lente de algo material recibido, sino en la atencion fundamental al
oLro.

Justamente por eso, durante tanto tiempo los economistas moder-
nos no se han entendido con los moralistas, y no han querido hablar
de ética.

Sin embargo, si examinamos algunos radicales de la economia,
vemos que la cooperacién tiene primacia sobre la competencia en
ellos. Asf, por ejemplo, la division del trabajo es imposible sin coo-
peracién.

Lo mismo sucede en la vida comercial. El mercado es competi-
cién, y, como en todo deporte, se requieren reglas y un drbitro. Las
reglas y el darbitro significan, sin duda, una subordinacién de la
competencia a la cooperacion.

El problema, con respecto a esto idltimo, se encuentra en que si
la filosoffa de fondo de los particulares en el mercado es el indivi-
dualismo v la dialéctica, hay una tendencia innata a saltarse las
reglas y a corromper al drbitro. Esto es casi inevitable también in-
cluso con la filosofia competitiva inocente, pues la lucha genera siem-
pre situaciones nuevas para las que las reglas se quedan rdpida-
mente anticuadas.

El resultado estd a la vista: una situacién de corrupeién rompe
necesariamente la economia, pero esa situacién es imparable, ine-
vitable, si la filosoffa predominante es compelitiva.

La corrupcién también es inevitable como consecuencia de otro
mecanismo tipico de esa concepcién econémica. Si no me ocupo de
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las demds personas, de lo social, alguien tendrd que hacerlo. En la
medida en que el mundo empresarial principalmente se ocupa sélo
de la competencia, acumula trabajos sociales cada vez mayores so-
bre el Estado, el cual se convierte en gran empresario, legislador y
drbitro al mismo tiempo. Pero, con el afiadido, de que sabe que vive
del esfuerzo de las empresas privadas, que le tienen que mantener.
En esas circunstancias, y dado que el que paga, o sea, la empresa
privada, procura que le traten lo mejor posible, como es légico, y
que el politico tiene muchas cartas en la mano, es practicamente
imposible evitar la corrupcién.

No hay duda de que el problema es serio. Merece, pues, la pena
examinar un poco mds detalladamente la légica competitiva.

La lucha por abrir nuevos espacios se puede entender de varias
maneras. En primer lugar, como inventiva, innovacién, que da a luz
nuevas ideas y realidades. Este tipo de actividad, en si misma, no
supone, inmediatamente, oposicién a nada ni a nadie. Sin embargo,
genera conflicto siempre que encuentra personas que sienten ame-
nazado el poder que detentan.

Se puede entender también como ocupacién, sea de un espacio
vacfo o de uno ya tenido por alguien. Si se trata de espacio sin
ocupar -sea un mercado o un lugar fisico de explotacién-, tampoco
inicialmente resulta conflictiva, pero en muy breve tiempo lo es,
por razones muy claras: los demds no pueden contemplar la expan-
sion de otro, sin temer que ella dé ventajas al expansionista, a me-
dio y largo plazo.

Si la ocupacion es de lo que va estaba en manos de otro, entonces
se vuelven a dar dos posibilidades fundamentales: que sea de mu-
tuo acuerdo, en cuyo caso los presuntos amenazados son terceros
concurrentes, o que se haga mediante enfrentamiento, directo o in-
directo.

Existe una relacién biunivoca poder-espacio. El poder se des-
pliega siempre en un cierto tipo de espacio (el espacio politico de
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los partidos, el espacio fisico controlado, la zona de mercado domi-
nada). Renunciar al poder es lo mismo que no tener espacio o lugar
alguno, y, con ello, no poner en prictica las propias posibilidades:
€S N0 VIVIL.

Por eso, la légica del poder es inevitable. Pero el poder es un
principio, y es menester dar razén de cudl es su fin. La primera
respuesta es reduplicante: tenemos el poder para ser poderosos. Los
fines particulares que se puedan conseguir (placeres, imagen) son
secundarios con respecto a él. En realidad, ésta es la mejor res-
puesta inicial, pues esta claro que, sin el poder, los otros fines (pla-
ceres, imagen), el habitar mismo dignamente en este mundo, e in-
cluso la propia vida, no estdn asegurados.

Se entiende por ello que la mayor parte de los seres humanos -y
particularmente, por constitucién psicosomdtica, los varones- lo
busquen constantemente. El poder asf entendido implica necesa-
riamente la posicién predominante de la légica competitiva. Todos
los afadidos que después se le quieran hacer no suponen otra cosa
que atemperamientos o dulcificaciones para buscar las ventajas de
tener una situacién mas pacifica.

I1. LA LOGICA COMPETITIVA REINANTE

El triunfo actual de la légica competitiva en la economia se debe
a la confluencia de diversos factores. Ademds de los ahora sefiala-
dos, que son de orden general, se pueden afiadir:

a) Sin innovacién -que es, como queda dicho, poder y compe-
tencia- no se concibe ya el mercado.

b) Es cada vez mds dificil abrir espacios nuevos exteriores para
el mercado. La razén es simple: para que los paises llamados “sub-

164



COMPETENCIA Y COOPERACION ECONOMICA

desarrollados™ nos puedan dar algo interesante a cambio de lo que
les enviamos, aparte de materias primas y lugar para el turismo, se
necesitarfa que alguien les educase, pero ;quién querrfa hacer ese
esfuerzo extraordinario? Ademds, si se les educa, pueden llegar a
ser competidores peligrosos.

La solucién de montar factorfas en esos pafses no es suficien-
te, aparte de ser en muchos casos problematica, por razones cono-
cidas.

¢) Los nuevos métodos de producir colocan muchos mas bienes
en el mercado, mejores, en menos tiempo y con menos personas
necesarias para su confeccién.

d) Aunque la capacidad de deseo del ser humano es infinita, no
lo es su capacidad de uso de los bienes. Pero para poder gozar del
mayor nimero de bienes posibles, es menester no perder el tiempo
en el trabajo de educar. Sefialadamente, educar a hijos lleva mucho
tiempo.

e) Como consecuencia de b), ¢) y d), la lucha en los mercados
présperos ya existentes se intensifica grandemente. El par
innovacién-marketing se convierte en vital.

f) El volumen de los bienes que se mueven es tan grande que, en
caso de perderse batallas comerciales, las pérdidas son in-
sostenibles a corto plazo. Esto agudiza un problema cldsico de la
légica del poder y es que no puede esperar, no puede conceder ven-
tajas de tiempo al contrario, porque se puede ver seriamente ame-
nazado.

g) Este acortamiento y aceleracién del sentido del tiempo,
refuerza, a su vez, el mismo sentido que ya se tenia por la visién
pragmdtica de la vida, que no atiende a fines dltimos.
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1Iv. ,;PUEDE CAMBIAR LA LOGICA ECONOMICA
DOMINANTE?

Lalégica competitiva -considerada como la fundamental- es irre-
futable desde el punto de vista teérico y directo. Se podria desmon-
tar s6lo mediante una renuncia general al poder. Hipétesis fuera de
lugar.

Sin embargo, se puede ver su debilidad al analizar las conse-
cuencias que produce, y también por consideraciones de orden
moral.

El principal problema de esta légica ha quedado ya apuntado y
no es otro que el de la educacién. Sin ella:

a) no estd asegurado el crecimiento de riqueza. En efecto, si no
hay know-how, o si la mayoria roba, o si no se rinde en el trabajo,
etc., es imposible avanzar.

b) no se sabe qué sentido humano tiene el enriquecimiento. Para
poder gestionar la riqueza y gozar de ella, hace falta educacion.

Ahora bien, la educacién humana no puede ser meramente
instrumental. A un animal se le educa para que me sea 1itil, a un
hombre se le educa para que sea hombre. El discurso democrético
resulta también sarcdstico si la educacién solo tiene cardcter
instrumental.

En la medida en que el mundo econémico y empresarial colo-
quen a la légica de la competencia en el primer e indiscutido lugar,
no pueden realizar una labor educativa, pero entonces los limites
del desarrollo vienen marcados por la falta de respuesta de una so-
ciedad que no ve considerada su dignidad. En efecto, donde no hay
respeto hay servidumbre en el mal sentido.
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La légica del poder puede cambiar de sentido y humanizarse si
empleamos nuestros recursos para {avorecer también a los demés.
Hacer el bien no es contradictorio con el interés propio, pues con-
siste en ocupar el espacio (psicolégico, fisico, econémico. etc.) de
los demds con el fin de mejorarles. Ocupar un espacio de esa mane-
ra es siempre educacién, pues enriquece al otro. Si se analiza des-
pacio, se verd que sélo el fin educativo justifica humanamente el
poder. Y ese fin no excluye la propia ganancia.

Se podrd decir que bastante agobio tienen ya las empresas -el
sentido de la premura del tiempo, antes indicado- y que la educa-
cifn es tarea a cargo de la familia v del Estado. Si el mercado eco-
némico es el lugar del conflicto, el elemento compensatorio -armo-
nia, paz, educacién- queda a cargo de esas dos instituciones.

Ahora bien, es muy dudoso que este planteamiento sea correcto.
La razén principal de ello estd en la unidad de la vida humana.
Desde luego, en la sociedad hay distincién de tareas y funciones,
pero el sentido general de todas ellas estd siempre unificado por la
nota dominante, que da la filosofia de fondo. ;Qué filosofia vive
una persona o una sociedad?

Es imposible que un aspecto de la vida tenga un sentido funda-
mental diverso del resto de ella. Por eso, si la l6gica econémica
dominante es competitiva, la familia queda necesariamente reduci-
da al minimo -como se puede ver hoy- y el Estado se convierte en
instrumento para apoyar las batallas econémicas del que es capaz
de controlarlo -como sucede también hoy: es la corrupcion-.

El antiguo y siempre recurrente problema de “quién le pone el
cascabel al gato” sigue de actualidad. Nadie puede particularmen-
te solucionar un problema de la magnitud del que hoy vivimos. Pero
se puede abordar si:

a) se toma conciencia de la gravedad de la situacién, que es
mucho mayor de la que los meros indicadores econémicos dicen.
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b) se desea respetar a la persona humana y se acepta que, por
tanto, la educacién en sentido no meramente instrumental es pri-
maria.

¢) se entiende que sin generosidad no se puede mejorar ninguna
sociedad.

d) se estd dispuesto a monlar sistemas cooperativos a gran esca-
la.

e) se comprende que para que el Estado no sea corrupto es me-
nester que la sociedad civil tome el protagonismo que le correspon-

de.

La dnica salida viable estd4, a mi juicio, en tomarse en serio la
responsabilidad social de la iniciativa privada. Dicho de otro modo,
en que los empresarios plensen y se organicen en términos coopera-
tivos a todos los niveles. Una forma de cooperacién serd propiciar
las formas dtiles y justas de competencia, que sean oportunas para
el bien comiin.

Tiene que surgir un nuevo management y un nuevo manager, que
sintetice la prudencia politica cldsica -mds bien volcada a la coo-
peracién- con la habilidad para mejorar los proceso de cambio, y
que tenga vision global de la sociedad.

Ha de saber competir, pero al mismo tiempo, tiene que ser capaz
de cooperar. Para hacerlo eficazmente hace falta que maneje todos
los tipos de didlogo, y no sé6lo los dos habituales, a saber:

a) El de los mass media, que es necesario, pero hoy dia superfi-
cial y abstracto.

b) El de las mesas de negociaciones, que es tdctico y estratégico.

Se requiere, en suma, alguien que quiera y pueda ejercitar tam-
bién un didlogo humanista.
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